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• Ya es el principal ac-
cionista, solo superado 
por la familia Garza.
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Inversión del 
fondo de Bill 
Gates en Femsa 
alcanza 13%

Hoy inicia la discusión en comisiones de Cámara de Diputados

Congreso prepara 
aranceles contra 
China y países sin 
TLC con México
•La propuesta que envió el Ejecutivo plantea imponer cuotas de 
entre 7 y 50% a cerca de 1,463 productos de diversos sectores.

•La iniciativa allana negociación con EU e 
incentivaría la sustitución de importaciones.  pág. 26

Maritza Pérez

Finanzas 
y Dinero

Empresas 
y Negocios

Claudia Sheinbaum 
celebra siete años de 
la 4T en el Zócalo
• La presidenta reafirmó que la austeridad 
republicana implica rechazar privilegios y lu-
jos en el servicio público. “La transformación 
exige ética y honestidad”, destacó.
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Política  
y Sociedad

Opinión

Enrique Campos
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Eduardo Ruiz-Healy
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La economía 
india es más 
fuerte de lo que 
piensa Trump

Shang-Jin Wei
 pág. 37

Reforma laboral de 40 horas dará 
certeza y claridad sobre tiempo de 
trabajo: Marath Bolaños�   pág. 18

• El mayor descenso 
que se registra desde 
diciembre del 2021.
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Confianza del 
consumidor cayó 
1.6 puntos en 
noviembre: Inegi 

44.0
NOV-25

48.9
OCT-24

46.9
NOV-23

FUENTE: INEGI � GRÁFICO EE

Indicador de Confianza del 
Consumidor | EN PUNTOS

47.4
NOV-24

Peso se aprecia 
12.93% en el año, 
cerca de su mejor 
nivel en 2024

18.3147
30-SEP-25

20.8829
31-DIC-24

18.1690
23-JUL-24

18.1824
05-DIC-25

FUENTE: BANXICO E INVESTING

Tipo de cambio | PESOS POR 
DÓLAR, 23-JUL-24 A 05-DIC-25

depreciación: 0.07%

Aumento al mínimo aprieta 
al mercado laboral; 
debilitaría empleo formal
• Los 315 pesos diarios están cerca de la 
remuneración promedio en el mercado, que 
en 2026 estaría en 346 pesos.
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Evolución del salario mínimo general | 
VALOR DIARIO EN PESOS
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FUENTE: CONASAMI
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• Cerró la jornada en 
18.18 pesos por dólar. En 
la semana subió 0.62%.
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•En ene-ago, se transportaron 
36.3 millones de personas. El 
Tren México-Toluca incrementó 
el 193.6% sus pasajeros, el Tren 
Maya 139.4% y el Tren Suburba-
no cayó 1.6%.�   pág. 28

Trenes Toluca-México 
y Maya aumentaron 
servicio de pasajeros

Empresas 
y Negocios

fecha 2024 2025 var.%
Total  32,706  36,311  11.0 

  Suburbano  30,297  29,801 -1.6 

  Interurbano México-Toluca  1,866  5,480  193.6 

  Tren Maya  370  886  139.4 

  Chihuahua-Pacífico  114  106 -7.0 

  Interoceánico  58  33 -43.0 

  Tequila Express  -    5 

  Tijuana-Tecate  1.1  0.7 -39.4 
FUENTE: SICT

México | Movimiento  
de pasajeros por ruta 
férrea, ene-ago | MILES

Enfrenta comercio desigual
México registra un 
déficit comercial 
de 177,000 
millones de 
dólares con nueve 
proveedores sin 
TLC, donde China 
representa 68% 
del total.

México | Balanza comercial con sus mayores proveedores 
de importaciones sin TLC, 2024 | MILLONES DE DÓLARES

país exportaciones importaciones saldo

CHINA  9,937  129,457 -119,520 
COREA DEL SUR  6,165  23,001 -16,836 
TAIWÁN  666  17,699 -17,034 
TAILANDIA  431  10,796 -10,365 
INDIA  2,724  8,987 -6,263 
INDONESIA  113  3,338 -3,225 
TURQUÍA  438  2,089 -1,651 
RUSIA  32  1,670 -1,638 
HONG KONG  1,089  1,526 -437FUENTE: BANCO DE 
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